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TERMES DE REFERENCE 

Consultant pour l’élaboration d’une note de politique (Policy Brief) sur le rôle de 

Caritas Afrique et de ses organisations membres dans la promotion du leadership et de 

l’inclusion des jeunes dans la région Afrique 

1. Contexte et justification 

Caritas Afrique est un instrument du ministère social de l’Église catholique en Afrique, et 

promeut le développement humain intégral et le bien-être des populations vulnérables. Dans 

son plan stratégique 2024-2030, Caritas Afrique prévoit d’autonomiser les femmes, les jeunes 

et les personnes en situation de handicap, et de leur offrir l’espace nécessaire pour participer 

pleinement à la mission et au développement de Caritas Afrique. 

La participation active des jeunes dans les structures ecclésiales et sociales est essentielle pour 

assurer la durabilité des initiatives de Caritas. Caritas Afrique a déjà entrepris plusieurs 

initiatives à cet égard, notamment la création du Forum des Jeunes de Caritas Afrique en 

2023, qui regroupe 211 jeunes issus de ses organisations membres. Ce forum vise à valoriser 

la contribution des jeunes à la mission de Caritas et à leur offrir un espace de dialogue et de 

partage d’expériences. 

Pour un engagement accru des jeunes, il est nécessaire d’élaborer une politique claire 

définissant le rôle de Caritas Afrique et de ses organisations membres dans la promotion du 

leadership et de l’inclusion des jeunes en Afrique. Dans ce contexte, Caritas Afrique 

recherche un consultant pour développer une note de politique visant à : 

• Orienter et renforcer l’engagement des jeunes au sein des structures de Caritas et dans 

les domaines thématiques de Caritas Afrique. 

• Promouvoir l’inclusion des jeunes dans les processus décisionnels et opérationnels des 

organisations membres. 

• Développer des stratégies pour mobiliser et autonomiser les jeunes dans les services 

caritatifs et humanitaires. 

2. Objectifs de la mission 

Objectif général : Développer une note de politique complète pour Caritas Afrique, qui 

servira de référence pour promouvoir le leadership et l’inclusion des jeunes au sein du réseau. 

Objectifs spécifiques : 

• Analyser l’état actuel de l’implication des jeunes au sein des structures de Caritas 

Afrique et de ses organisations membres. 

• Identifier les bonnes pratiques et les défis liés à la participation des jeunes dans les 

instances décisionnelles et opérationnelles. 

• Définir des lignes directrices et recommandations claires pour renforcer le leadership 

et l’inclusion des jeunes. 

• Proposer un plan d’action pour la mise en œuvre de la politique. 

3. Résultats attendus 
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• Une analyse de la situation du leadership et de l’inclusion des jeunes au sein de Caritas 

Afrique et de ses organisations membres. 

• Les bonnes pratiques et défis liés à la participation des jeunes dans les instances 

décisionnelles et opérationnelles. 

• Un document stratégique de politique sur le leadership et l’inclusion des jeunes, 

incluant des recommandations pour une vision à long terme et des axes d’intervention 

prioritaires. 

• Un plan d’action détaillé pour la mise en œuvre des recommandations sur le leadership 

et l’inclusion des jeunes. 

4. Méthodologie 

L’exercice doit adopter une approche de recherche mixte et variée, adaptée au contexte 

africain et ecclésial. Une méthodologie qualitative et quantitative doit être envisagée, incluant 

: analyse documentaire, entretiens avec des informateurs clés, et groupes de discussion. Le 

consultant devra préciser la méthodologie proposée la plus adaptée à la mission. 

5. Considérations éthiques 

Le consultant doit veiller à ce que la collecte et le stockage des données respectent toutes les 

règles éthiques et légales locales en matière de protection des données, de confidentialité, de 

normes « Ne pas nuire », de programmation sécurisée et des valeurs catholiques. 

6. Produits attendus 

• Rapport de démarrage : détaillant la méthodologie, le plan de travail et le calendrier. 

• Rapport de recherche complet : résumant les principales conclusions, analyses, 

histoires/études de cas et recommandations pratiques. 

• Projet de note de politique : pour examen et validation. 

• Note de politique finale : brève (7 pages max.), facile à lire, mettant en évidence les 

constats essentiels, les parties prenantes et des actions de plaidoyer claires. 

• Présentation et validation : animation d’un atelier de restitution/validation avec 

Caritas Afrique et les parties prenantes concernées. 

7. Profil du consultant 

La mission sera menée par un consultant ayant au moins dix ans d’expérience avérée dans 

l’élaboration de documents de politique et de stratégies pour les jeunes. Elle est ouverte à tout 

candidat remplissant les conditions suivantes : 

• Être titulaire d’un master ou équivalent en sciences sociales ou discipline similaire. 

• Avoir une expérience pertinente dans des programmes de soutien aux jeunes 

(références exigées). 

• Avoir réalisé des travaux similaires avec Caritas ou l’Église catholique. 

• Excellente connaissance des réseaux Caritas et des réalités socio-économiques des 

jeunes en Afrique. 

• Excellentes compétences en rédaction, communication et animation de dialogues 

multi-acteurs. 
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8. Durée et calendrier 

La mission durera deux (02) mois à compter de la date de signature du contrat. Un calendrier 

détaillé sera convenu avec le consultant sélectionné. 

9. Modalités de soumission 

Les consultants intéressés et qualifiés sont invités à soumettre leur candidature, comprenant : 

• Une note méthodologique expliquant leur compréhension de la mission, leur approche 

pour atteindre les résultats et un plan de travail détaillé. 

• Une proposition financière détaillée. 

• Un CV détaillé mettant en valeur l’expérience et les qualifications pertinentes. 

• Un échantillon de travaux similaires et des références. 

Date limite de soumission : 30 septembre 2025 à 17h00 GMT aux adresses suivantes : 

secaf@caritas-africa.org et recrutement@caritas-africa.org (en copie) 

Seuls les candidats présélectionnés seront contactés. 

10. Modalités de paiement 

Les modalités de paiement suivantes s’appliqueront : 

• 30 % à la signature du contrat. 

• 40 % à la soumission du premier projet de document. 

• 30 % après validation finale. 

Une retenue à la source sera appliquée sur le montant total du contrat, conformément à la 

législation fiscale en vigueur au Togo (article 99 du Code général des impôts). Les taux 

applicables varient selon le statut fiscal du prestataire : 

• 3 % : si le prestataire dispose d’un Numéro d’Identification Fiscale (NIF) et d’un 

certificat de conformité fiscale. 

• 5 % : si le prestataire a un NIF mais pas de certificat de conformité fiscale. 

• 20 % : si le prestataire n’a pas de NIF ou est non-résident. 

11. Clause de propriété intellectuelle 

Caritas Afrique reconnaît la contribution des consultants à l’élaboration de cette politique. 

Toutefois, le document final et tous les droits y afférents resteront la propriété exclusive de 

Caritas Afrique. 

12. Clause de diffusion des TdR 

Ces TdR seront diffusés largement sur les canaux médiatiques de Caritas, y compris les 

réseaux sociaux et le site web, via les organisations membres et Caritas Internationalis. La 

diffusion secondaire par des individus est également autorisée afin d’assurer une plus large. 
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